Allegalo v, T al Verbale del Collegio dei Renisord del 047 067 202

FONDAZIONE ORCHESTRA REGIONALE DELLE MARCHE
Sede i Plazza Cavour n, 23 - 60121 ANCONA

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO D'ESERCIZIO 2020

Parte Prima
Relazione di Revisione Legale e giudizio sul bilancio

(Art. 14 del D.Lgs, 27 Gennaio 2010, n. 39)

R N D S T R S I R SR A

All'Assemblea dei Soct della PONDAZIONE ORCHESTRA REGIONALE DRLLE MARCHE
A) Introduzione

If Collegio ha svolto la revisione legale del bilancio della Fondazione al 31 dicembre 2020 (rasmesso
dal Consiglio di Amministrazione nel corse della seduia svollasi in data 27 maggio 2021, La
u*aponwllnhm della redazione del bilancio d'esercizio in conformita alle norme che ne disc iplinano
i criteri di redazione compete agli Amministratori della Fondazione Orehestra Regionale delle
Marche. Il Collegio ha la respons: abilila del giudizio professionale espresso sul bilancio ¢ basato sui
principi che regolano Pattivita di revisione legale,

B) Portata della Revisione

Vesame del Collegio & stato condotte secondo gli statuiti privcipi di revisione legale. In conlormita
ai predetti principi, Ia revisione & stata Pl(llli“(.dhi ¢ svolta al fine di acquisire ogni clemento
necessario per accertare ae il bilancio d’esercizio fosse viziato da error significativi e se risultasse,
nel suo complesso, attendibile,

I procedimento di revisione legale ¢ stato svolto in mado cocrente con le dimensioni delin
Fondazione ¢ del suo assetlo or ganizzativo, Esso comprende lesame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi pr«’)hutl\u a supporto dei saldi & delle informazioni contenuli nel bilancio,
nonché la valutazione delPadeguatezza ¢ della correttezza dei oriteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori.

I Collegio ritlene, quindi, che il lavoro svollo fornisca una ragionevole base per Pespressione dal
proprio giudizio prolessionale,

Lo stala patrimoniale ¢ i1 conto econamicn presentano a find comparativi 1 valord dellesercizio
precedente. Per il giudizio sul bilancio dellesercizio precedente si fa riferimento alla re lazione del
Collegio Dei Revisori allegata al fascicola di bilancio del precedente anno 2019,




C) Giudizio sul Bilancio

A piudizio del Collegio 1l soprammenzionalo bilancie dlesercizio ¢ canlorme alle norme che ne
digeiplinans | critesd di vedaszione; nel suo complesso.

Infatti, esso & stato redatlo con chiaresza e rappresenta in modo veritiero e corretlo [ situazione
patrimoniale ¢ finanziaria ¢ il visultato economico della Fondazione Orchesten Repgionale detle
Marche per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2020, Le voci di bilancio esposte in forma sinletica
nell’attivo e nel passive dello Btalo Patrimondale e nei componenti positivi e negativi di reddilo
rappresentano in manicra veritiern e corretta la situazione patrimoniale e finunziaria della
Forazione ¢ il risultalo cconomico dellesercizio 2020, Nella Nota Integrutiva sono specificali in
dettaglio i criteri di valutazione adottati, i quali risultano conformi alle disposizioni di cui allart,
2426 del Codice Civile ¢ non sono variati rispetto a quelli adoliati nei precedenti esercizi, 1 bilanelo
presenta sinteticamente L seguenti valort

Bilancio d'esercizio 2020 2019 ditferanza atlaziont %
Stato Patrimoniale
Tolale Attiva 1.205.253,00 € 1.134.,030,00 € J1.223,00 € 6, 28%
Toltale Passivo 1.104.802,00 € 1.044,189,00 £ 57.613,00 € 5,52%
Patrimonin Nelto 102,4%1,00 € 89.841,00 £ 13.610,00 € 15,15%
di cul sultato ifes erxizio 13,610,00 € 979,00 € 12.63L,00 € 1290,192%
Contl d'ordine - K €
Conto Economico
Risultato della gestione ordinara 52.911,00 € 27.306,00 £ 25.605,00 € 93,77%
Risultato delia gestione finanzadal- 3,637,00¢ |- 11.954,00 € 3.317,00 € =27,75%
tmposte sul reddito A0.G64,00 € 14.373,00 € 16.291,00 € 113,29%
Risultato delbeserizio 13.610,00 € 979,00 £ 12.641,00 € 1290, 19%

Si riporta qui di seguilo it dalo dei ricavi esposto in bilancio alla voce Al

Descriziohe 2020 2019 differenza variazione %
Ricavi 1.825,859,00 € | 2.143.774,00 € |- 317,915,00 € -14,83%

D) Richiaimni di informativa {che non costitulscono rilievi),

11 Collegio rittene di non dover fornire ulteriori richinmi di informativa,

E) Giudizio sulla coerenza della Relazione sulla Gestione



La Fondazione non ha avolto Ta relazione sullp pestione in quante ha redatto, ricorreadone |
presuppaosti, il bilancio nelia forma abbreviala ai sensi dell'arl, 2435 -bis del Cadice Civile,

PARTE SECONDA
Attivita di vigilanza
Relazione Annuale del Collegio del Revisori all’Assembles
(art. 24249, 2° comma, del Codice Civile)
Sighort Soed,

th bilaneio di esercizio chiuso ul 31 dicembre 2020, redatto dagh Amministratort ai sensi i legpe @
da questi regolarmente comunicato al Collegio dei Revisori {unitamente ai prospetti ed aglhi allegatli

di dettaglio}, evidenzia un Utile di Esercizio di eure 13.010,00=,
Vigilanza

Nel corso dellesercizio il Collegio ha svolto Pattivita i vigilanza prevista dalta legpe, secondo e
norme del Codice Civile e dei principi di commportamento del Collegio Dei Revisori raccomandali dal
Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti e degli Bsperti Contabili, 1l Colegio ha, alires),
vigilalo  sullosservanza delln legge e dello Statulo ¢ sul rispetto dei principt i corretia
amministrazione, partecipando alle riunioni del Consiglio di Armministrazione in relazione alle quali,
sulla base delle informazioni disponibili, puo ragionevolmente alfermare che le azioni deliberale o
poste in essere sono conlormi alla legge ed allo Statuto e non appaiono manilestamente tnprudenti,
azzardate o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblen o tali da eom prometlere Vinteprita
del patrimonio della Fondazione, 11 Collegio dei Revisori ha acquisito dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o dal Divetlore Generale, durante le riunioni svolle, informazioni dettaglinte sul
generale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione, con
esposizione e relativi commenti di appositi schemi e prospetti e, in base alle inlormazioni acquisite,
non ha osservazioni particolari da riferire,

Adepuatezza della strutiura organizzativa

Per quanto di sua competenza il Collegio dei Revisori ha verificato e vigilate sull'adeguatezza della
struttura organizzativa’ della Fonduzione, sul rispetto e principi i corretta amministrazione
tramite raccolla di informazioni dai responsabili della Tunzione organizzativa al lini del reciproco
seamnbio di dati ed informazioni rilevanti e, a tale riguardo, non ha osservazioni particolari da
riferire,

Sistema di controllo interno ¢ sistema amministrativo

[ Collegio dei Revisori ha valutato e vigilato sull'adeguatesza del sistema di controllo interno e del
sistema amministralivo - contabile nonché sullaffidabilita di questullimo a rappresentare
correttamente | fatti di gestione, mediante Pottenimento di informazioni dai responsabili della
rispettive lunzioni nonché Vesame dei documenti aziendali ¢, a tale rigiardo, ha constatato
lesistenza di una buona organizzazione contabile, stante comunque una strutiura amministrativa
riclotta al minimo essenziale.

Bilancio di esercizio - Iscrizioni beni materiali, immateriali, rivalutazioni e principali voei




It Collegio ha verificato Ta rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui bia avito
conoscenza A sepuito deltespletamento dei propri doveri in relazione ai quali non si harno
nssetvazioni al riguardo.

Sulta base det controlli espletali ¢ degli accerlamenti eseguiti il Collegio rileva che it bilancia,
sulloposto alle Vostre valutaziond, corrisponde alle risultanze della conlabiliti della Fondazione ¢
che, per quanto riguarda fa forma e il contenuto, esso ¢ stalo redutto nel rispetto della vigente
narmativa con lapplicazione del criteri esposts nells Nota Integrativa,

Non vi sono state madiliche vispetto ai critert di valutazione adottati per la redazione del bilancio
del precedente esercizio.

Non vi sono state deroghe a quanto dispongono gli articeli da 2423bis a 2426 det codicn civile.

nomerite st eriterd di valutazione del patrimonio della Fondazione sepuiti daghi Amministratori si
aaservi gulanto segue;

a. i criteri di valutazione delle partecipazioni nen azionarie sono i seguentis valuiazione al costo
i acouisto;

b. le immohilizzazioni materiali sono state iscerilte al costo storico, conformemente all'esercizio
precedente;

c. i crediti sono statl riportati o valore di presunibile rendizzo;

d. dai riscontri periodici fendenti a verificare la movimentazione dei crediti si @ riscontrata che
risultano iscritti in bilancio crediti nei confronti di alcuni enti ed associazioni, alla data del
31 dicembre 2020, Al ripuardo gli Amministratori hanno fornilo assicurazioni sulla loro
esigibilité, tenuto conte anche dei tempi tecnici legati alle procedure amministrative degli
enti interessati, Tuttavia, si invitano gli Amministratori ad esercilare un monitoraggio
costante dei crediti verso {all enti, acquisendo daghi steasi la documentazione ¢ le
informazioni ulili altaccertamentao della Joro effettiva esigibilith, ponendo in essere (utie le
possibili iniziative efo azioni volte al loro recupero in tempi ragionevoli. Il Collegio dei
Revisari da alte che nella Nota indegrativa sono slate fornite in maniera chiara ed esaustive
te iformazioni inerenti la rilevazione delle imposte sul reddito desereizio, correnti differite
e anticipate:

¢, gl ammertamenti sono slati caleolati secondo un piano sistemalico in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione. I Collegio concorda con il parere espresso degli amministratori
che gli ammortamenti effettuati sono suflicienti a coprire il deperimento ed il consumo dei
beni verificatisl nell'anno, tenuio conto anche dellobaolescenza. il Collegio da atto che &
stuta eletluala, ai sensi e per gl effetti della Legpe 27 dicembre 2013, n. 147 (Lepge di
Stabilita 2014), wna rivalutazione di parte delle immobilizzazioni materiali per un importo
complessivo lorde di evro 72.390,00=, A fronte di tale rivalutazione @ stata iscritta in una
specifica voce del Patrimonio Netto, una riserva di rivalutazione pari ad euro 60.808,00, al
netlo della imposta sostitutiva pari ad euro 11.582,00;

L la Forudazione ha effettuato, ai sensi e per gh elfetti della Legge 27 dicembre 2019, n. 160
{Legze di Bilancio 2020), una rivalulazione di parte delle immobilizzazioni materiali nel
bilancio 2019 per un importo complessive lorde di eurn 59.150=. A hante di lale
rivalutazione ¢ slata iscritta in una specifica vece del Palrimonio Netlo, un incremento della
riserva di rivalutazione di eure 52.052,00, al nette della impesta sostitutiva pari ad euro
7.098,00. La rigserva di rivalutazione al 31 dicembre 2020 & pertanlo aggiornata ad Euro
112.860,00

. il Fondo Trattamento Fine Rapporto {TFR) ¢ stato determinato in misura corrispondente a
quella prevista dalle disposizioni legislative e contrattuall che regolano il rapporto di lavoro
dei dipencdenli;

h, iratei ed i risconti sono stati iscritti in bilancio, previo parere del Collegio, in base al principio

della competenza temporale;

i, per quanto riguarda | TFondi Rischi ed Oner & stato effettuato nellesercizio un

gecantonamento al fondo svaludazioni crediti di BEureo 92.547,00;

J» idebiti sono iscritti in hilancio al loro valore nominale.

e



Continuiti aziendale

U Collegio da atto che dopo le difficolta sorte nei mesi di lnglio e agosto del 2013 gl impepni che la
Fondazione, le Q0.55. e soprattutto la Regione Marche hanno formalizznlo con Lno apecilico
protocollo di Intesa siglato nel successivo mese di ottobre hanno portale mwovo slancio e soslsnzinle
ottimisme | cui effettd positivi i sono riverberat! nellanno 2014 1 cui geslione in senso generale &
stala tmprontata a criteri di pradenza e di vigoroso controllo al fine di pervenire ad una situazione
di sostanziale equilibrio fra i costi sostenuti e i ricavi conseguith, 1 nuovi mutati paramelri ¢ crilen
di assegnazione delle risorse del Fondo Unico per Io Spettacolo per le domande presentate dal 2015,
le mutale condizioni relative allingquadramento del dipendenti, la videfinizione dei ra pporti con gl
Istituli di credita di riferimento per le acerescinte esigenze di natura finanziaria fnno rileners ohe
sia ancor pit necessaric da parte dell'organo amministrativo manlenere costante Patienzione
sullfandamento dellanno in corso al fine di fronteggiare ed ana provenire | rischi connessi ad
eventuali turbolenze causate da una eventuale diminuzione delle visorse [nanziarie provenicili
sopratiutto da soggetti di natura pubblica.

I Collegio rinnova quindi linvito agli Amministratori a continuare ad esercitare un monitorageio
costandle dei erediti, anche se verso soct della Fondazione, acquisendo  daghi slessi a
documentazione e le informazioni utili all’accertamento della loro elfettiva esigibilita, ponendn in

essere tatte le possibili iniziative /o azioni, anche legali, volte al loro recupero in fempi ragionevoli.

Con rilerimento al Fondo di Anticipazione che la Regione Marche ha garantito annualmente alla
FORM, il Collegio dei revisori si & gid espresso con comunicazione all’lnte o all'Organo
Amministrativo della Fondazione gia nel 2016, Si evie fa, come peradtro gia fatto in sede di
relazione al bilancio dell’anno precedente, che tale linanziamento, temporance e a breve termine,
consente all'ente di sopperire a delle difficolta di natura finanziavia derivanti dal fatta che il
Contributo Regionale ed il Contributo Minislerinle vengono concessi alla FORM solo dopo 1a prima
meta dell'esercizio, L'attivita della FORM, infatti, a differenza di guella di altri Enti o associnzioni
che ricorrono al Fondo di anlicipazione della Regione Marche, enlia nel vivo da gennaio a gugno e
riprende a pleno fegime nella lse conelusiva dell’anno.

Un eventuale ritardo della concessione del Fondo di Anticipazione, come quelo ehie &1 & verifica in
aleuni degli anni passati, provocherebbe nella FORM un problema di tiquidita, con ripercussioni sia
economiche che finanziarie, dovendo PEnte ricorrere, per assolvere ai suol obblighi retributivi,
previdenziali e organizzativi, a [nanziamenti esterni a brove termine che comporiano il
sostenimerto di onerl linanzine vilevanti, Tali problomi riguarderebbero la gestione tmmediata della
sittazione di illiquidita, con ripercussioni amministrative legate al pagamento degli emolumenti ai
dipendenti facenti parte del Nucleo Stabile ¢ degli oneri previdenzali relativi,

Il Collegio evidenzia come, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, ghi oneri fnangiari, derivanti
dalla necessita della Fondazione di ricorrere a finanziamenti bancari per gestire le situagiond di

B
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illiquiditha momentanee, si siano ridotti da Bure 11,954 dell'anne 2019 ad Euro 8.637. Tale fmporta
si & notevolmente ridotto rispetto all'anno precedente, grazie all'attivita delPOrgano Amministrativo
ed alla collaborazione con la Regione Marche, dimostratasi pia sensibile alla problematica sapra
eaposta ¢ dimostra tmportanza di rviuscire a gestire con tempismo Uincasso delle quote, dei
contribuli e dei ricavi da prestazioni verso i soci ed altri debitorl. Un maggior tempismo nel
pagamento dei debiti da parte degh Enti soci/clienti, nonché della concessione del fondo i
anticipazione, ha permesso di ridurre in misura rilevanie Vineidenza negativa i tale ricorso a
finanziament! bancar,

I Collegio invita pertanto POrgano Amministrative ad adoperarsi nel perseverare nello svolgere
azioni di contralln e di monitoraggio sia della gestione finanziaria ricorrendo altresi a strumenti ¢ o
metodologie che siano in grado di fornive con anticipo i dali ¢ le informazioni utili o necessarie
allanalisi ¢ alla risoluzione dei problemi e recuperando con tem pestivitd | credill maturat, sia della
gestione economica, dove lincidenza dei costi per il persanale dovuta al nuove assetto si riperciate
sul risultato della gestione caralieristica.




Lo situagiont di dliguidith momentanea potrebbero ulieriormente e forse irreversibilmente
appravirsi nel caso in cud la Regione Marehe dovesse tormare a ritardare ovwers rdimensionare i
diminuzione il cantributo annuale efo il Fonda di Anticipazione, quale sostegno per la funizione di
Istitnzione Concertistics Ovchestrale, in virtd anche della sua qualifica di Ente Fondatore della
FORM ai sensi dell’art. 5 dello Statuto vigente.

IH Collegio invita altresi i spei a valulare con atienzione il lora rapporto con la FORM e la duplice
valenza, in qualitd di soci e clienti della Fonelazione, Bssere soci della Fondazione non vunl dive solo

versare la quota ma impegnarsi affinehé la FORM, consegua risultati positivi ed importanti,

| ridottl marping di profitto sulle prestazioni effettuate, i Contributo Ministeriale che negli anni si é
sempre riuscitt ad ottencre nella misura ambita, ma che ogni anno resla sempre una incognita fino
A buon punto dellesercizio in corso, la rigidita dell'assetio organizzativo, con particolare riguardo
al numera di dipendenti ed sl costo relativo, al numero delle manilestazioni da organizzare
obbligatoriamente nell'esercizio per rispettare quanto programmato per Voltenimento del confribuio
di cui al Fondo Unico dello Spettacolo (FUS), e la richiesta da parte di Bnti, anche soci, di prestazioni
n prezzi setpre pite bassi, provocata dalla concorrenza esercitata sulla FORM da parte di
associazioni culturali no-profit dai costi di gestione pit bassi, incidonn sughi equilibri economica-
finanziari della Fondazione.

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato caralterizzato da innumerevoli difficolta: gl effett
protungati delle problematiche tegate aghi eventi sismici, gl effetti sociali ed economici, arecratici
ed organizzativi della pandemia da COVID 19, alcune canse in corso can il personale dipendente da
portare avanti. Nonoatante tulto, POrgano Amministrativo s ¢ limpegnato comn apprezzabili risuliati
nel cordenimento della spesa e nell’essere pronto a recupersre i minort ricavi dedivanti dalle
difficotla del Covid 19 e del sisma con nuovi evenldi anche on line, organizzalt con prontezza od
apprezzabile tempismo,

Tali azioni hanno permesso di ottenere un risultale della gestione caralterislica (nel Conto
Feonomico al rigo Differenza tra valore ¢ Cesti della produzione, A-B) positive di Euro 52.911, in
evidente crescita rispetto all'esercizio precedente (Euro 27.306). La gestione prudente ha permesso
un accantonamento al Fondo svidutazione crediti di Buro 92.547. Nonostante cid i risultala di
esercizio ¢ stalo pesitivo con un utile di Buro 13.610. Pur tuttavia, & auspicabile che la FORM possa,
nel futuro prossimo, avere la possibilitd di poter ricevere magglori attenzioni da parte degl
EnlifSoci, in un'ottica improntata ol raggiungimento di visultati positivi congiunti, sia dal punto di

vista della programmazione degli eventi che da quello strettamente economico.

Pertanto, tenuto conto delle dilficolta nelle quali opera la FORM, il Collegio dei Revisori invilta a
mantenere mollo alta Fattenzione sulla gestione caratteristica, sempre al limite dell’equilibrio
economico e finanziario,

11 Collegio dei Revisori inoltre, valutata Pattivitd svolla in questi anni con successo dall’Organo
Amministrativo nella riduzione generale dei costi di gestione, invita lo stesso u valutare le possibilita
di mighorare anche la redditivita dell’attivita della FPondagione, valitando tutte le condizioni che
possano aumentare i margini di prolitto sullatiivitd posta in essere,

Inottre, il Coliegio dei Revisori, esaminata la Situazione pabtrimoninle, economieca ¢ finanziaria della
societa, stante anche la generale situazione di evisi in cui versa il settore e le diflicolta che sono
derivate dalle limitazioni per gli spettacoli stabilite dalle norme sul Covid 19, della progressiva
difficolta nell’aceedere ai fondi FUS, della riduzione dei margini di profilto su ogni manifestazione
culturale organizzala, della rigidita dell’assetto organizzative, invita 'Organo Amministrative ad
elaborare periodicamente una situazione infrannuale aggiornata da portare all'esame del Consiglio
di Ammindatrazione, al fine di valutare, successivamente, anche in sede di Assemblea dei Soci, le
opportune linee strategiche da seguire, che possano conerelizzarst auspicabilmente in un eventuale
progranma di rilancio, qualora risullasse necessario,

11 Collegio invita altresi 'Organo Amministrativo ad elaborare delle liner strategiche che possano
consentire di congeguire maggiori opportunita di lavoro ¢ quindi di maggior! ricavi anche mediante



tormie i aggrégazione ¢ di collaborazione con altei enti della medesima speete, vicerea di sponsor,
anche alla luce della sempre maggior importanza e delle altivita poste in essere dalla Fond nzione,

In merito alla attuale situaziene emergenziale, determinata dalla pandemia dovuta al “COVID - 1697
questo Collegio ritiene ditficile, se non impossibile, valulare compiutamente levoluzione e i futuri
sviluppi dellathivild aziendale,

Nel merito il Collegio fa suo quanto dettato dal DL, 8 aprile 2020 n, 23, arl, 7 “disposizioni
temporatiees sui prineipi di redazione del bilanelo” converlito con modilicazioni dalla L. 5 siugne 2020,
.

Conclusioni

It Collegio dei Revisori ritiene doveroso ringraziare gli Amministratori ¢ tulio il personale addetio

= &
Allamministrazione per la collaborazione prestata nel corso delle conipitte verifiche sindacali che
lo ha agevolato nell'opera di controlle impasia dalla legze.

In merito at risultato di esercizio il Collegio cancarda con la proposta degli Amministratori di
destinazione del risuliato di esercizio, formulata in sede di approvazione del Bilaneio,

Castel di Lama - Bologna - Fano, {i 4 giugne 20271

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Dotl, MARCELLI Antonio - Presidenie

Dot sea RICCI Leila - Componente Bllettivo ,/3@%}, Gy,

Doti.. TOMASETTL Raffacllo - Componente Effettivo



